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INLEDNING

Forslag till EU-strategi fér Sala kommun presenteras. Kommunens EU-arbete ska
vidga kontaktndtet, o6ka forstaelsen och kunskapen mellan medborgare i olika
linder, bidra till kommunens utveckling, genom erfarenhetsutbyten, samt ge
kommunen méjlighet att dela med sig av sina egna kunskaper till andra ldnder.

Sala kommuns EU-strategi 4r ett hjdlpmedel for att starka verksamhetsutvecklingen
med inriktning mot kommunens vision och planer. Genom EU-projekt skapas platt-
formar for samverkan mellan olika verksamheter och andra organisationer och
myndigheter.

Beredning

Bilaga KS 2016/84/1, missiv

Bilaga KS 2016/84/2, strategi
Ledningsutskottets beslut 2016-05-03, § 87
Kommunchef Jenny Nolhage foredrar drendet.

Yrkanden
Carola Gunnarsson (C) yrkar
bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstéller att

kommunfullmaktige beslutar
att anta reviderat forslag till EU-strategi fér Sala kommun, Reviderad Bilaga KS

2016/84/2.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullméktige beslutar

att anta reviderat forslag tili EU-strategi for Sala kommun, Reviderad Bilaga KS
2016/84/2.

Utdrag
kommunfullméktige
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Forslag till EU-strategi for Sala kommun

Sala kommun har under flera ar saknat en strategi fér EU-arbetet. Det finns en
internationell strategi fran 2007, men den ar till vissa delar inaktuell och &r inte
funktionell som styrdokument fér EU-arbetet.

Som ett resultat av revisionens granskning av kommunstyrelsens styrning och
kontroll dver EU-finansierade projekt 2014 togs ett beslut i kommunstyrelsen att en
EU-strategi skulle tas fram.

En konsekvens av EU-strategin, om den antas, ir tillskapandet av funktionen EU-
samordnare inom kommunens organisation. Férvaltningen har med sig fragan i
arbetet med strategisk plan for 2017-2019.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens ledningsutskott féreslar kommunstyrelsen att hemstalla att
kommunfullmiktige beslutar

Att anta foreliggande forslag till EU-strategi fér Sala kemmun.

Jenny Nolhage

Kommunchef
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EU-strategi Sala kommun
Antagen av KF 2016-xx-xx

BAKGRUND

Vi lever i en allt mer globaliserad varld som ger 6kade mojligheter men som ocksa stiller helt nya
krav. Vara levnadsvillkor och formagan hos vart naringsliv att konkurrera med féretag i omvarlden,
paverkas alltmer av forhéllanden utanfor vart lands granser. Sveriges medlemskap i EU far direkta
konsekvenser fér invanare i Sveriges kommuner. Allt fler viktiga fragor l6ses inte langre pa naticnell
niva utan pa EU-niva. EU:s fyra fria rérligheter — fri rérlighet fér manniskor, tjdnster, varor och kapital
— kommer pa sikt att innebara férandringar i vardagen aven for invanarna i mindre
landsbygdskommuner.

SYFTE

Det tvergripande syftet med Sala kommuns EU-engagemang &r att stédja de kommunala
verksamheterna, naringslivet och ideella sektorn fér att bidra till en hallbar ekonomisk och social
tillvaxt och utveckling i kommunen.

Strategin syftar ocksa till att tydliggéra inriktningen och formerna fér kommunens EU-arbete.
EU-arbete dr ett verktyg som ska tillféra kompetens, konkurrenskraft, erfarenhet och ekonomiska
resurser i utvecklingen av Sala kommuns olika verksamheter, for att forbattra villkoren for
kommunens medborgare.

Kommunens EU-arbete ska vidga kontaktnatet, dka forstielsen och kunskapen mellan medborgare i
olika ldnder, bidra till kommunens utveckling genom erfarenhetsutbyten, samt ge kommunen
mdjlighet att dela med sig av sina egna kunskaper till andra lander. Med ett bra samarbete i regionala
samverkansorgan och med andra narliggande kommuner kan Sala stédrka sin position och méjlighet
till inflytande i fragor som direkt och indirekt far paverkan pa kommunen som geografisk plats och
organisation.

EU-strategin &r ett hjdlpmedel for att starka verksamhetsutvecklingen med inriktning mot
kommunens vision och planer. Genom EU-projekt skapas plattformar fér samverkan mellan olika
verksamheter och andra organisationer och myndigheter.

OVERGRIPANDE MAL

De 6vergripande malen for Sala kommuns EU-arbete inriktar sig pa att medverka till att utveckla de
kommunala verksamheterna, kommunens naringsliv samt ideella sektorn och darmed starka
kommunen infér framtiden.

Kommunen har 7 overgripande mal for sitt EU-arbete:

eatt framja demokrati, 6kade kontakter, utbyte och samverkan mellan manniskor

eatt bidra till att utveckla effektiviteten i kommunens verksamheter

eatt bidra till marknadsféringen av kommunen

eatt mojliggdra delfinansiering av kommunens utvecklingsarbete via EU:s fonder och program
eatt tillféra kommunens verksamheter och anstéllda kompetens inom EU-omradet

eatt kommunen ska vara en aktiv aktor i ldnets arbete med EU-fragor

eatt dven uppmuntra andra internationella kontakter och samarbeten med lander utanfér EU



Indikatorer som gér att méta i maluppfyllelse kan vara:

- extern medfinansiering, - antal sGkta EU-projekt, - antal beviljade EU-projekt

- antal samverkanspartner i projekt, - antal deltagare i kompetenshdjande insatser inom EU-omradet
- antal EU-relaterade natverkstraffar

- antal genomférda effektiviseringsatgirder i kommunen

STRATEGI

EU-arbete ska integreras i kommunens verksamheter. Verksamheterna bor alltid préva méjligheter
till att erhalla ekonomiskt stdd fran EU:s fonder ach program fér sitt utvecklingsarbete. Ansékan om
stod ska alltid utga fran verksamhetens och/eller samhillets behov och inte fr&n EU:s fonder och
program. Nar verksamhetsanalysen dr genomford, utvecklingsomraden dr framtagna och projektidén
ar férankrad dr det aktuelit att stka stdd.

Sala kommun ska i 6kad omfattning soka samverkan med andra aktdrer, vian- och samarbetsorter,
hégskola/universitet och sa vidare for att forbattra majligheterna till att genomfdra EU-stddda
projekt. Samtliga anstalldas kunskaper och erfarenheter inom omradet ska ses som en resurs.
Kommunens roll kan vara stddjande partner, medfinansidr, initiativtagare eller projektagare.

Behov av langsiktig nytta ska vara styrande. Arbetet sker genom utvecklingsprojekt, utbyten och
samarbeten. Genom att delta | EU-projekt och anséka om externa medel fran EU:s fonder finns stor
potential f&r kommunens verksamheter att stérka utvecklingsarbetet. Projekt och program med EU-
stod ska alltid resultera i implementering 1 ordinarie verksamhet.

EU:s fonder och program méjliggdr inte bara utveckling Idkalt_ utan skapar mervérde regionalt och
nationellt. Frén EU-perspektiv premieras strre och flera regionalt férankrade projekt. Detta ékar
férutséttningar for regionala och nationella medverkansaktérer i kommunens arbete.

En resurs | form av en EU-samordnare bdr inrdttas for att battre kunna utveckla kemmunens EU-
arbete,

BESLUTSNIVAER ~ ANSVAR OCI'I-_ORG.ANISATION
Kemmunfulimédktige antar kommunens EU strategi.

Kommunstyrelsen antar en plan for kommunens EU-arbete. Planen kompletterar och konkretiserar
EU-strategin. Kommunstyrelsen ansvarar fér den l6pande politiska behandlingen och uppféljningen
av det kemmunévergripande EU-arbetet. Kommunstyrelsen ansvarar for att uppféljning arligen sker
till kommunfullméktige om hur strategin efterlevs och utvecklas samt vilka mal som uppnas.
Lémpligen sker detta i samband med bekslutsarbetet,

Verksamhetschefer och bolag integrerar EU-perspektivet i respektive verksamhet.

EU-samordnarfunktionen ansvarar utifran verksamhetsutveckling, maluppfylleise och strategisk
paverkan, for att samordna och leda EU-arbetet internt och externt.

EU-samordnarfunktionen har en radgivande, kunskapsspridande, stéttande och omvérldsbevakande

roll gentemot kommunens verksamheter, féreningar och naringsliv.

PROJEKTARBETE MED STOD AV EU:S FONDER OCH PROGRAM
Kommunens ndmnder beslutar om inriktning, omfattning och finansiering av EU-arbetet inom sina



respektive omraden.

Respektive verksamhet ansvarar fér handldggning av EU-fragor inom sitt verksamhetsomrade och &r
ansvariga for att projektférslag tas fram, beskrivs och att anstkan fardigstalls.

Namnderna har ett eget ekonomiskt ansvar fér EU-arbetet.

INNEBORDEN AV EU-SAMORDNING

EU-samordning innebir att:

o bevaka handelseutvecklingen vad géller EU:s fonder och program

o deltagande i nitverk som ar av betydelse fér samarbete | EU-frédgor

¢ sprida information om ech visa pa méjligheterna att ta tillvara pa EU:s programomraden i
utvecklingsarbetet

# stodja initiativtagare att komma fran utvecklingsidé till projekt (processtéd)

& ge konsultativt stéd och rad | samband med ansékningar _

® upparbeta kontaktnat i syfte att fanga in projektuppslag och att finna méjliga externa
samarbetspartners till EU-projekt '

Utéver detta kan samordningen innebdra bistand till kemmunens verksamheter och bolag med att
identifiera och finga upp utvecklingsbehov inom den egna verksamheten. Likas3 att bist3 ideella
sektorn och ndringslivsaktorer med att identifiera och fanga upp utvecklingsbehov och idéer inom
lokala utvecklingsgrupper eller andra néringslivsaktdrer,

UPPFOLINING
Kommunens olika verksamheter och bolag ska i sina verksamhetsberatteiser redogdra fér EU-arbetet

inom respektive omrade. Uppfoljning sker i samb_and med arsbokslutet. Indikatorer som &r faststéllda
for de dvergripande malen beskriver utvecklingen i férhallande till satta mal.

Den arliga redovisningen ska kunna ge underlag till kommande strategiska mal och vara ett verktyg i
planeringsprocessen.

En sammanstéllning av genomférda EU-aktiviteter presenteras arligen fér kommunstyrelsen.

Denna EU-strategi ersatter i tillimpliga delar "Strategi for internationelit arbete” (antagen 2007).



